
[1] 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[2] 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[3] 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[4] 
 

طرح توجیهی 

اقتصادی، فنی 

 و مالی

Business Plan 



[5] 
 

 موضوع: 

خرید، ارتقاء و 

مدیریت واحد 

 آموزشی )مدرسه(
7931پاییز   



[6] 
 

 فهرست محتویات

 9 .................................................................................................................................. مقدمه

 11 ......................................................................................................................... خلاصه طرح

 11 ............................................................................................................... طرح یمتقاض یمعرف

 Market Study ........................................................................................ 11مطالعات بازار  فصل اول

 11 ................................................................................................................. اهداف پروژه -1-1

 11 .............................................................................................................. تیمأمور هیانیب -1-1

 11..................................................................................................................... انداز چشم -1-1

 11 ...................................................................................................................... ارزش ها -1-1

 11 ................................................................................................... کسب و کار یهایاستراتژ -1-1

 19 ........................................................................................ شناخت محصولات و خدمات طرح -1-1

 11 .......................................................................................... خدمات طرح یکاربردها یمعرف -1-1

 11 ............................................................................................... مصرف جامعه یالگو یبررس -1-1

 11 .................................................................. اثرات آن لیو تحل هیو تجز نیگزیخدمات جا یبررس -1-9

 11 ....................................................................................................................... عرضه -1-11

 11................................................... گذشته یسالها یفعال ط یواحدها یداخل تیظرف یبررس -1-11-1

 11 .................................................... گذشته یدردست احداث سالها یواحدها یداخل تیظرف -1-11-1

 11 .................................................................... گذشته یسالها یواردات ط تیوضع یبررس -1-11-1

 11 .......................................... یآت یسالها یفعال ط یواحدها یامکانات عرضه داخل ینیب شیپ -1-11-1

 19 ............................ یآت یسالها یدر دست احداث ط یواحدها یامکانات عرضه داخل ینیب شیپ -1-11-1

 19 .................................................................... یآت یسالها یامکانات واردات ط ینیب شیپ -1-11-1

 11 ................................................................ یآت یسالها یامکانات کل عرضه ط ینیب شیپ -1-11-1

 11 ........................................................................................................................ تقاضا -1-11



[7] 
 

 11 .......................................................... گذشته یسالها یط یداخل یتقاضا تیوضع یبررس -1-11-1

 11 ....................................................... گذشته یسالها ی)صادرات( ط یخارج یتقاضا یبررس -1-11-1

 11 .................................................................... یآت یسالها یط یداخل یتقاضا ینیب شیپ -1-11-1

 11 ...................................................... یآت یسالها ی)صادرات( ط یخارج یتقاضا ینیب شیپ -1-11-1

 11 .......................................................................... یآت یسالها یکل تقاضا ط ینیب شیپ -1-11-1

 11 ........................................................ تقاضا ینیب شیامکانات عرضه و پ ینیب شیموازنه پ لیتحل -1-11

 19 ................................................................................. بازار هدف محصولات و خدمات نییتع -1-11

 11 ................................................................................... فصل دوم یریگ جهیو نت یجمع بند -1-11

 Technical Feasibility ............................................................................. 11 یمطالعات فن فصل دوم

 11 ............................................................................................................. طرح یابیمکان  -1-1

 11 ............................................................................................. طرح یاقتصاد تیظرف نییتع -1-1

 11 ..................................................................... مورد استفاده یو تکنولوژ ندیو انتخاب فرا یبررس -1-1

 11 ......................................................................................... یعوامل مؤثر در انتخاب تکنولوژ -1-1

 11 ........................................................................................................ طرح یمشخصات فن -1-1

 19 ............................................................................. یو کمک آموزش یآموزش زاتیتجه یسبرر -1-1

 11 ................................................... ازیمورد ن هیط نقلیو وسا یکارگاه ،یشگاهیآزما زاتیتجه یبررس -1-1

 11 ............................................................................................ازیمورد ن یانسان یروین یبررس -1-1

 11 ................................................................................................ ازیمورد ن ساتیتأس یبررس -1-9

 11 ................................ یو ادار یانبیپشت ،یدیتول یو انواع ساختمانها ازیفضا و مساحت مورد ن یبررس -1-11

 Financial Analysis ....................................................................11 یو اقتصاد یمطالعات مال فصل سوم

 11 ....................................................................................................... ثابت هیمحاسبه سرما -1-1

 19 ........................................................................................................... نیزم نهیهز -1-1-1

 19 ................................................................................................. یمحوطه ساز نهیهز -1-1-1

 11............................................................................................... یساختمان ساز نهیهز -1-1-1

 11...................................................................................................... یعموم ساتیتأس -1-1-1



[8] 
 

 11.............................................................................................. زاتیآلات و تجه نیماش -1-1-1

 11............................................................................................................ هینقل طیوسا -1-1-1

 11...................................................................................... یقبل از بهره بردار یها نهیهز -1-1-1

 11........................................................................................................ یادار زاتیتجه -1-1-1

 11 ......................................................................................... ازیدرگردش مورد ن هیبرآورد سرما -1-1

 11 ................................................................................................... یو مصرف هیمواد اول -1-1-1

 11..................................................................................... یانسان یرویحقوق و دستمزد ن -1-1-1

 11............................................................. ها )آب، برق ، سوخت، ارتباطات و ...( یمصرف انرژ -1-1-1

 19.......................................................................................... راتیو تعم یمخارج نگهدار -1-1-1

 11 ............................................................................................................... استهلاک -1-1-1

 11 ....................................................................................... در گردش هیسرما ینیب شیپ -1-1-1

 11 ....................................................... تمام شده متیو محاسبه ق انهیسال یبهره بردار نهیهز عیتجم -1-1

 11 .............................................. نقطه سربه سر طرح لیه و تحلانیسال یبهره بردار یها نهیهز کیتفک -1-1

 11 .......................................................................................................... کل یگذار هیسرما -1-1

 19 ................................................................................................. یمنابع مال نیتأم استیس -1-1

 11 ........................................................................... استهلاک و اندوخته طرح توسعه رهیذخ -1-1-1

 11 .................................................................................................... فروش سهام شیپ -1-1-1

 11 ........................................................................................................ هیسرما شیافزا -1-1-1

 11 ........................................................................................................ اوراق مشارکت -1-1-1

 11 ....................................................................................................... محاسبه کل درآمدها -1-1

 11 ................................................................................................... طرح یاقتصاد یفرمولها -1-1

 11 ................................................................................... انیصورت حساب سود و ز ینیب شیپ -1-9

 11 .................................................................................. یگردش وجوه نقد ینیب شیجدول پ -1-11

 



[9] 
 

 مقدمه

 یمبهم جهیو در نت دهیچیمفهوم و کاربرد گسترده و پ یدارا آموزش و پرورش

نظران صاحب انیبلکه م ،یمردم عاد انیمفهوم، نه تنها م نیا فیاست. در تعر

 و میمانند تعل یمیمفاه نیهمچننظر وجود دارد.  هم اختلاف تیو ترب میتعل

 از آموزش یجزئ زی، بار آوردن و... ن یل، سوادآموزیتحص ،ینظام آموزش ت،یترب

 دارند. یانبا آن همپوش ای شوندیو پرورش محسوب م

نظر داشت که آموزش و پرورش منحصر  در دیآموزش و پرورش بامفهوم  درباره

طور مشخص آموزش و به یعنی. ستین یعمل خاص ایبه افراد، زمان، مکان، 

 بلکه آموزش ست،ین یآموزش دروس خاص ایپرورش منحصر به مدرسه، کودکان، 

 است. یمکان و همه و در هر زمان یو پرورش برا

در این بین در حوزه آموزش مقاطع دبستان و دبیرستان، از اوایل دهه هفتاد، با 

ر مدارس غی تدریج و با فعالیتتصویب و راه اندازی طرح مدارس غیر دولتی، به 

انتفاعی این تفکر شکل گرفت که سطح کیفی مدارس غیر دولتی از مدارس 
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مرز و بوم  دولتی بهتر بوده و این نوع از مدارس در رشد آموزش فرزندان این

موثرتر هستند. بی شک، اهمیت بخشی به آموزش و حمایت مادی و معنوی از 

تمام آحاد جامعه به دنبال  برای را معنوی و یماداین حوزه، پیشرفت همه جانبه 

 .دارد

قانون اساسی، بخش خصوصی از  11نظر به منویات مقام معظم رهبری و اصل 

 پویایی و کارایی لازم برای راه اندازی و ارتقای کیفی و کمّی همه بخش ها

ستند و جوانان مشکل نی» همچنین این فرمایش معظم له که .برخوردار است

 در اهمیت به نسل پویا و جوان راهگشاست.« حل مشکلات هستند بلکه راه

با توجه به آنچه ذکر شد، این طرح توجیهی به امید توجه ویژه مسئولین محترم 

ر ب بانک مهر اقتصاد و به منظور اخذ تسهیلات لازم برای خرید، ارتقا و مدیریت

 یک دبستان غیر دولتی در شهر اندیشه تقدیم می گردد.
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 خلاصه طرح

 مقدار عنوان

 ارائه خدمات آموزشی و تحصیلی به دانش آموزان نام محصول یا خدمات

 نفر 111  ظرفیت طرح

 نفر 11 اشتغالزایی

 متر مربع 911 مساحت زمین

 طبقه 1متر مربع در  1,000 مساحت زیر بنا

 میلیون ریال 63,623 سرمایه ثابت طرح

 میلیون ریال 1,377 سرمایه درگردش

 میلیون ریال 65,000 کل سرمایه گذاری طرح

 میلیون ریال 5,515 هزینه سالیانه تولید

 میلیون ریال 14,720 فروش کل سالیانه

 میلیون ریال 9,205 سود و زیان ویژه

 % 37 نقطه سربه سر

 % 14 سرمایه ینرخ بازده

 سال 7.06 سرمایه گشتدوره باز
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 طرحمعرفی متقاضی 

 عنوان مشخصه

نام و نام 

 خانوادگی
 

  نام پدر

  تاریخ تولد

  محل تولد

  کد ملی

  تحصیلات

مختصری از 

شغلی و سوابق 

 اجرایی

 

شماره تلفن 

 تماس
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 پروژه اهداف -7-7

 .تأمین منابع مالی مورد نیاز 

 اخذ مجوزهای لازم. 

 .خرید یک باب ساختمان با کاربری آموزشی 

 .افتتاح پروژه در تاریخ پیش بینی شده 

 در واحد زمان خدمات آموزشیاز  یمشخص ارائه مقدار. 

 مربوطه و حفظ رابطه بلندمدت با آنها دانش آموزان جذب. 

  مربوطه.آموزشی  و رعایت آیین نامه هایپیاده سازی 

 .رعایت اصول کیفی و بهبود مستمر فرایندهای کاری 

 استخدام و به کارگیری نیروهای انسانی جوان و سالم. 

 نیروهای انسانی.در  تیو حساس زهیانگ شیافزا 
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 بیانیه مأموریت -7-2 

تأمین در راستای  ما صاحبان این حرفه و متقاضیان این طرح مصمم هستیم

، ضمن انجام منطقه خویشافراد  آموزشی و فکری نیازمندیهایبخش مهمی از 

، به باکیفیت و مطمئن خدماتیبا ارائه بیشترین تلاش و صرف بالاترین دقت، 

 جامعه خویش خدمت نماییم.

. از اهمیت زیادی نزد مدیران این مجموعه برخوردار استجامعه  فکری سلامت

حفظ کیفیت و با تمرکز بر  والدین دانش آموزان،در راستای رضایتمندی  لذا

 تای انسانی مجرب خدمهانوین و نیرو دانشو بهره گیری از  آنارتقای مستمر 

 .یمارائه می نمای خویش را

و ارائه با خلق  ،منطقه موفق ارسمداز  یکیبه عنوان  آموزشیاین مجموعه 

 ینیبا هدف ارزش آفر و آموزشی و کمک آموزشی نینو و محصولات خدمات

منطقه تحت پوشش خود خواهد بود موثر در  یحضور یدارا ،دانش آموزان یبرا

و در امور و مسابقات درسی و غیر درسی در سطح کشوری و بین المللی شرکت 

 .نموده و صاحب مقام خواهد شد



[16] 
 

 چشم انداز -7-9

 یبالا متناسب با استاندارد ها کیفیتبا  پرورشی آموزشی و خدماتعرضه  .1

با  ستیز طیو محهدف با در نظر گرفتن سلامت جامعه  منطقهدر آموزش، 

 ی.منابع انسان ینوآور و تیخلاق ،های آموزشی یفناور یریبه کارگ

وع با تن، در کشورعلم و دانش کننده  دیبرتر تول مدرسه 1 نیگرفتن در ب قرار .1

صدور و  رانیخلاقانه در ا فکریهمراه با داشتن محصولات  فراگیر خدمات

 .دیگر کشورهابه تولیدات فکری 

 یافک تیفیکه فراهم نمودن خدمات بدون در نظر گرفتن ک میباور نیما برا .1

 یداف تیفیوجه ک چیکه به ه میکنمی  جادیخاطر را ا نانیاطم نیو ا ستین

 و والدین آنها زیعز دانش آموزانسلامت را به  و تیفینخواهد شد. ما ک تیکم

ری تعداد حداکثکسب  و خدمات تیفیک نیبرتر گاهیجا احراز .میکن یم هیهد

 است.م یاز اهداف آت دانش آموز

ه در ک به کارگیری و استفاده از به روزترین امکانات آموزشی و کمک آموزشی .1

 نحوه و میزان کیفیت خدمات تأثیر گذار است، جزء چشم انداز ما خواهد بود.
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 ارزش ها -7-4

 یو قانون یاصول حرفه ا تیمتعهد به رعا .1

  نفعانیذ هیکل یبرا ینیمتعهد به ارزش آفر .1

 به ارباب رجوع ییو پاسخگو یمحور یاصول مشتر تیتعهد به رعام .1

 آموزشیخدمات سلامت  تیریمتعهد به مد .1

 و صداقت تیمتعهد به شفاف .1

 مشارکت کارکنان .1

 یحفظ کرامت انسان .1

 یریپذ تیمسئول .1

 کارآمد یحفظ و توسعه منابع انسان .9

 یمدار یمشتر .11

 رعایت ایمنی دانش آموزان در ساعات آموزشی .11

 و آموزش آن به دانش آموزان ستیز طیمحپاکیزگی حفظ  .11

 دانش آموزان و والدین آنهادر نظر گرفتن منافع  .11
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 استراتژیهای کسب و کار -7-5

 این طرح عبارتند از در استراتژیهای کسب و کار

  منطقه و حفظ سهم بازار دانش آموزانورود به بازار رقابتی 

  والدینقیمت گذاری مناسب با شرایط 

  دانش آموزان و والدین آنهاحفظ ارتباط بلندمدت با 

 دانش آموزان و والدین به مؤثر گوش دادن 

  آنهاتوجه و شناسایی نیاز 

 در کار یو قانون یاصول حرفه ا تیرعا 

 از طریق ارتقاء سطح علمی دانش آموزان ایجاد ارزش افزوده 

 و قوانین آموزشیاصول  تیرعا 

 یسازمان یریادگیو  یمشارکت تیریمد  

  بهره وری و نتیجه گراییبه کار گیری اصول 
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 طرح ات و خدماتشناخت محصول -7-6

 آموزش دانش یاست که برا یمکان آموزش ، یکمکتب یا آموزشگاه ایمدرسه 

 یهابه مکان یاست. در زبان امروز شده یمعلمان طراح یآموزان تحت رهبر

ها صورت در آن یکه آموزش عموم ی،از سطح آموزش عال ترنیپائ یآموزش

 .شودیگفته ممدرسه  رد،یگیم

کت در شر ستمیس نیکه بنابرادارند  یاژهیو یآموزش ستمیکشورها س شتریب

مختلف متفاوت است که  ی. نام مدارس در کشورهاباشدیم یمدارس اجبار

که  ینوجوانان یبرا ییکودکان و راهنما یبرا ییعموماً شامل مدارس ابتدا

 .شودیاند، مپشت سر گذاشته تیرا با موفق ییابتدا لاتیتحص

متوسطه دوره دوم  و ها در سه گروه دبستان، متوسطه دوره اولمدرسه رانیا در

را بر عهده دارند مانند  ییتهایهستند که مسئول ی. در مدرسه کسانباشندیم

، یپرورشیا  یتیترب ،یآموزش یهامدرسه را بر عهده دارد و معاون استیکه ر ریمد

و آنها نیز  شهر هر ورشپر و آموزشنظر اداره  ریو آموزگاران. مدرسه ز یفناور

 .شودمی اداره تحت نظر وزارت آموزش پرورش
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 طرح خدماتمعرفی کاربردهای  -7-1

کشور، توسعه  یبخش آموزش گزاران استیس یاز هدفها و برنامه ها یکی

 یپرورش و یآموزش یها نهیهز نیمأ، اداره و تسیدر تاس یمردم یمشارکت ها

و  گسترده آموزش یها نهیتواند هز ینم ییدولت به تنها نکهیبا توجه به ا است.

و پرورش  آموزشدر  یمردم یها هیجذب سرما یفلذا برا دینما نیمأپرورش را ت

با درآمد متوسط  ییمخارج آن توسط افراد متمکن و خانواده ها نیمأت نیو همچن

ت ضرور یدولت ریمدارس غ سیسأت یعدالت اجتماع جادیا یبه بالا و البته برا

 کرده است. دایپ

یس تأس در یو حقوق یقیافراد حق یگذار هیتوسعه سرما یمنظور و برا نیبه هم

مدارس  سیسأت نونقا ،آموزش و پرورش مدیریتمشارکت مکانهای آموزشی و 

در  .دیرس یاسلام یمجلس شورا بیبه تصو 11/11/1111 خیدر تار یرانتفاعیغ

قانون با نام  نیبا اصلاح ا یاسلام یمجلس شورا 1111سال  بهشتیپانزدهم ارد

 یشیآزما یو با اجرا یردولتیغ یو پرورش یمدارس و مراکز آموزش سیسأقانون ت

 سال موافقت نمود. 1آن به مدت 
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 دیکه تمد دیقانون به مجلس ارائه گرد نیا دیتمد حهیلا 1191سال  اهدر آذرم

، آموزش و پرورش یلاتیتشک و یشد. در ساختار ادار بیتصو کسالیآن به مدت 

 و یردولتیسازمان مدارس غ سیو رئ ریمعاون وز نظر ریز یردولتیمدارس غ

را از  همربوط یکنند و مجوزها یم تیخانواده فعال و یمردم یتوسعه مشارکتها

کرده  افتیو مناطق در یمستقر در ادارات کل و نواح یمردم یادارات مشارکتها

 کنند. ینصب م دیدو در دفتر مدرسه در معرض 
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 بررسی الگوی مصرف جامعه -7-8

 یاست که آموزشها یردولتیغ یو پرورش یواحد آموزش غیر انتفاعیمدرسه 

 ،دبستان شیپ یلیمختلف تحص یدر دوره ها یرا همانند مدارس دولت یرسم

تان هنرس، هنرستان کاردانش، دوره دوم رستانیدب، دوره اول رستانیدب، دبستان

 .دینما یارائه م یوحرفه ا یفن

والدین دانش آموزان به عنوان افراد تصمیم گیرنده در انتخاب مدرسه فرزندان، 

طی سالهای  مشتریان مدارس غیر انتفاعی و غیر دولتی محسوب می گردند.

گذشته عملکرد واحدهای آموزشی غیر دولتی و غیر انتفاعی سبب کشش والدین 

 به این مدارس شده است.

ب کس و تفحص و قیانجام شود تحق دیبا اءیکه توسط اول یکار نیاول صولاا

 یم ببار یمانیپش قیبدون انجام تحق یاست. هر کار نهیزم نیاطلاعات لازم در ا

 یم یهر برنامه ا یتهایاهداف جزو اولو نییو تع صیو تشخ یسنج ازیآورد. ن

اره آنها درب یاطلاعات کاف دیبا یردولتیقبل از ثبت نام در مدرسه غ نیوالد باشد.

 .بدست آورند
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 جایگزین و تجزیه و تحلیل اثرات آن  خدماتبررسی  -7-3

مختلف  جوامع و فرهنگ هایناشی از این طرح در  خدمات ارائهبا توجه به نوع 

که به  خدماتو موارد کاربرد این  نوعبه لحاظ شهرهای مختلف کشور از جمله 

خدمات جایگزین که در رسته  خدمات لذا ،بخش آموزش فعالیت دارندعنوان 

، شامل مدارس دولتی و غیر دولتی موجود در منطقه قرار می گیرند این طرح

 .این طرح مترتب می گردند خدماتبر  اجرای طرح می باشند که

ارائه یا تغییرات که ی وجود دارد مشابه خدمات دهیآموزشی مراکز بنابراین 

 می باشد. تأثیر گذار  این طرح خدمات یاآن برروی کشش تقاض عرضه خدمات

از آنجاکه والدین دانش آموزان ثبت نام شده از اقشار مختلف و صنوف متفاوت 

ن رونق و گردش به میزااین طرح  خدمات شغلی برخوردار هستند، لذا تقاضای

تجربه سالهای گذشته در  اما .بستگی داردمختلف اقتصادی بازار یا بازارهای 

زمینه رابطه وضعیت و رونق بازارهای مختلف با تعداد ثبت نام دانش آموزان در 

در تمام سال  هامیزان تقاضا برای آنمدارس غیر انتفاعی حکایت از آن دارد که 

 .ثابت استتقریباً 
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 عرضه -7-71

. دنی باشآحاد مختلف انسانی در سراسر جهان دارای نیازهای مختلف و زیادی م

زهای به هرم نیا چنانچه در پی شناخت نیازهای اساسی انسانی در اقصا نقاط دنیا،

 1911در سال  «تیو شخص زهیانگ»در کتاب خود به نام که  م مازلواساسی آبراها

 یهاازین ای یکیولوژیزیف یازهاینیابیم که استناد کنیم، در می مطرح نمود

نیازهای اولیه هر انسان در سراسر  مواد غذایی و خوراکی جزء مانند یجسمان

پس از ارضاء این نیازها، نوبت به نیازهای امنیتی مانند شغل ثابت، دنیا می باشد. 

بیمه پزشکی، سرپناه امن و ... می رسد. پس از آنکه این دو دسته از نیازها ارضاء 

این نیازها روابط دوستانه  شدند، نیازهای اجتماعی اهمیت می یابد که از جمله

 و عاطفی، عشق و وابستگی و آموزش و پرورش است.

ها فعالیت دولتی و خصوصی،در کشور عزیزمان ایران همواره در بخشهای مختلف 

 زیربنایینیازمندی های  که جزء نجام است. از جمله زمینه های مهمدر حال ا

آن ذهنی فرزندان تأمین خوراک  مبحث آموزش و پرورش وای است،  هر جامعه

 .می باشد ملت
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 واحدهای فعال طی سالهای گذشته داخلی ظرفیتبررسی  -7-71-7

و  آموزشبوده و بنابر اعلام وزارت نسبتاً زیاد کشور  مدارس غیر انتفاعیتعداد 

 مدارس فعال غیر انتفاعی و غیر دولتید به نقل از خبرگزاری مهر، تعدا پرورش

هر یک از  واحد می باشد. هزار 11 بیش از 1191-1191تحصیلی  سالتا پایان 

این مدارس تنها منطقه نزدیک به خود را پوشش می دهد و لذا عرضه خدمات 

 ونیلیم1بالغ بر آن در بازار هدف محله موقعیت مکانی مدرسه خلاصه می شود. 

 .کنندیم لیتحص یردولتیغ این مدارسآموز در هزار دانش111و 

 آموزشی غیرانتفاعیواحدهای فعال  دنیبه بهره برداری رس خیتار بهبا توجه 

ه ب براساس اعلام وزارت آموزش و پرورش شده کشور جادیا تیکشور، روند ظرف

 .است دهیگرد استخراج ریصورت ز

 (نفرفعال کشور طی سالهای گذشته )آموزشی واحدهای  ظرفیتبررسی 

 1191 1191 1191 1191 1191 سال

 1,442,000 1,267,000 1,129,000 1,033,000 958,000 دانش آموز
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 داخلی واحدهای دردست احداث سالهای گذشته ظرفیت -7-71-2

در جدول زیر برحسب درصد پیشرفت فیزیکی فعلی طرحها و مقاطع بهره برداری 

 از آنها، ظرفیت این واحدها به صورت زیر بیان شده است.

 آموزشی در دست احداث کشور طی سالهای گذشته )نفر(بررسی ظرفیت واحدهای 

 1191 1191 1191 1191 1191 سال

 238,000 195,000 173,000 152,000 131,000 دانش آموز

در جدول بالا ظرفیت طرحهای درحال ایجاد که در آینده به ظرفیت تأسیس 

 شده کشور اضافه خواهد شد به نمایش درآمده است.

 طی سالهای گذشته واردات وضعیت بررسی -7-71-9

خدمات آموزشی به افراد  می شود، ارائه آنچه که در این طرحبا توجه به اینکه 

می باشد و با توجه به این مهم که ارائه این خدمات تنها با حضور مشتری در 

به علت عدم امکان حضور مشتری در محل ارائه آن امکان پذیر می گردد، لذا 

 منتفی بوده و ملحوظ نمی گردد.ث واردات در این طرح مبح سایر کشورها،
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پیش بینی امکانات عرضه داخلی واحدهای فعال طی  -7-71-4

 سالهای آتی

با توجه به روند افزایشی عرضه خدمات طرح طی سالهای گذشته که در مباحث 

بالا ذکر گردید و اعداد و ارقام آن آورده شده است، و با توجه به روشهای مختلف 

پیش بینی علمی، ما در اینجا از روش میانگین متحرک استفاده نموده و امکانات 

 عرضه داخلی را طی سالهای آینده پیش بینی می نماییم.

 )نفر( آیندهکشور طی سالهای  فعالظرفیت واحدهای آموزشی  پیش بینی

 1111 1111 1199 1191 1191 سال

دانش 

 آموز
1,574,000 1,689,000 1,803,000 1,952,000 2,112,000 

 

همانطور که دیده می شود، امکانات عرضه واحدهای آموزشی فعال داخلی 

میلیون نفر  1چنانچه با روند فعلی افزایش پیدا کند، طی سالهای آتی از مرز 

 دانش آموز می گذرد.
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پیش بینی امکانات عرضه داخلی واحدهای در دست  -7-71-5

 احداث طی سالهای آتی

پیش بینی امکانات عرضه داخلی واحدهای در دست احداث طی سالهای در مورد 

آتی نیز روند بر همان منوال واحدهای فعال خواهد بود و با استفاده از روش 

میانگین متحرک بر روی اعداد واقعی سالهای گذشته، بدست می آید. این پیش 

 بینی به شکل جدول زیر می باشد.

 )نفر( آیندهکشور طی سالهای  در دست احداث ظرفیت واحدهای آموزشی پیش بینی

 1111 1111 1199 1191 1191 سال

 785,000 628,000 519,000 421,000 304,000 دانش آموز

 

 پیش بینی امکانات واردات طی سالهای آتی -7-71-6

همانطور که ذکر شد، این مبحث در این طرح منتفی بوده و لذا مقدار آن در 

 نظر گرفته می شود. پیش بینی ها صفر در
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 ه طی سالهای آتیعرض کل پیش بینی امکانات -1-71-1

 رفتشیبا پ ی آموزشیهاواحدذکر شده و صرف نظر کردن از  اتیبا توجه به فرض

 مجوزکه سال اخذ  آموزشی یهاواحدحذف  نیهمچندرصد  11 فیزیکی کمتر از

 دست های درواحدکل  تیاز وضع رییگ جهیباشد، نت یم 1191آنها قبل از سال 

 .بدست آمده است ریبه صورت زو فعال ساخت 

است و لذا با توجه بر  1191مربوط به سالهای قبل از  واحد 111تعداد  مجوز

طرح ها، به نظر  نیقابل توجه ا شرفتیپ سال از مجوزهای فوق و عدم 1گذشت 

 ینیب شیاز پ نیاو بنابر دیآبوجود  یخاص شرفتیپ زین ندهیرسد که در آ ینم

 .صرف نظر شده است یبرای آنها در سالهای آت ظرفیت

 1191هر چند مربوط به سالهای بعد از  نیز گرید واحد آموزشی 111مجوز  خیتار

ر مورد د نرویباشد، از ا یم آنها صفر شرفتیپ زانیم نکهیبا توجه بر ا یاست ول

در  نیا بنابر .دیتوان متصور گرد ینم ندهیآدر  یخاص دیتول زیطرح ها ن نیا

مطابق  ندهیآدر دست ساخت در  واحدهای آموزشی دیتول ینیب شیپ تینها

 .خواهد بود ذیلجدول 
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 (نفرپیش بینی امکانات کل عرضه طی سالهای آتی )

 1111 1111 1199 1191 1191 شرح/ سال

پیش بینی 

 ظرفیت

 واحدهای فعال

1,574,000 1,689,000 1,803,000 1,952,000 2,112,000 

 ظرفیتپیش بینی 

در دست  واحدهای

 ساخت
403,000 324,000 519,000 826,000 865,000 

پیش بینی 

 واردات
0 0 0 0 0 

 جمع کل عرضه
1,878,000 2,110,000 2,322,000 2,580,000 2,897,000 
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 تقاضا -7-77

 طی سالهای گذشته تقاضای داخلی بررسی وضعیت -7-77-7

 ییزهایسال گذشته مصرف از افت و خ 1 یدهد که ط ینشان م بررسی ها

بوده و از نرخ رشد  یشیافزا مصرف در مجموع روند یبرخوردار بوده است ول

 یدرصد برخوردار بوده است که نرخ فوق عدد قابل توجه 11 حدودسالانه ای 

 .باشدیم

برخوردار  یاز روند متعادل این طرح آموزشی خدماتتقاضای داخل کشور برای 

در جدول ذیل میزان تقاضای داخلی طی سالهای گذشته بیان شده  است. بوده

 است. سپس در قسمت بعد میزان تقاضای خارجی آورده شده است.

 (نفرطی سالهای گذشته )طرح بررسی میزان تقاضای داخلی 

 1191 1191 1191 1191 1191 سال

1,197,10 دانش آموز
0 

1,303,10
0 

1,432,10
0 

1,608,10
0 

1,848,00
0 
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 طی سالهای گذشته تقاضای خارجی )صادرات( بررسی -7-77-2

خدمات ارائه شونده در این طرح به همان دلیل که قابل واضح است که  کاملاً

واردات نیست، قابل صدور نیز نمی باشد. بنابراین تقاضای خارجی این خدمات 

را در قسمت بررسی سالهای گذشته و همچنین پیش بینی سالهای آتی، صفر 

 نظر می گیریم.در 
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 طی سالهای آتی ی داخلیپیش بینی تقاضا -7-77-9

بیانگر رشد چشمگیر مصرف  ،ذکر شده در قسمت قبلداخلی تقاضای روند 

این طرح در سالهای اخیر می باشد و میتوان چشم انداز خوبی از لحاظ  خدمات

 برای سالهای آتی متصور شد. تقاضا

با در دست داشتن تقاضای سالهای گذشته و نرخ رشد آن میتوان تقاضای داخلی 

را با دقت قابل قبولی برای سالهای آینده تخمین زد. در ادامه میزان تقاضای 

 سال آینده محاسبه خواهد شد. 1طرح برای  خدماتداخلی 

 طرح طی سالهای اخیر، خدماتدرصدی تقاضای داخلی  11با توجه به نرخ رشد 

 پیش بینی تقاضای سالهای آینده به صورت ذیل خواهد بود.

 (نفرمحصولات طرح طی سالهای آتی ) داخلی پیش بینی تقاضای

 1111 1111 1199 1191 1191 سال

 3,186,700 2,838,000 2,554,200 2,321,000 2,065,800 دانش آموز
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 طی سالهای آتی پیش بینی تقاضای خارجی )صادرات( -7-77-4

 همانطور که در بالا ذکر شد این طرح فاقد صادرات و واردات می باشد.

 طی سالهای آتی پیش بینی کل تقاضا -7-77-5

قرار گرفت و  یطرح مورد بررس خدماتبازار  تیدر قسمت های گذشته وضع

 سالهای گذشته نسبتاً  یبازار ط ازین است فوق مشخص تیاز وضع کهیهمانطور

 شده است. یم نیمأت یداخل ارائه خدمات قیبوده و از طر نیروت

توان گفت که مصرف در گذشته روند  یشرح داده شده م تیوضع بر لذا با توجه

مصرف ظاهری استفاده  کردیرو توان از یآن م یداشته و برای بررس یمشخص

سالهای گذشته،  یط یداخل تقاضای خدمات زانیروش با توجه به م نیدر ا کرد.

ارقام  ریمورد استناد قرار گرفته است. جدول ز خدمات ظاهری تقاضای زانیم

 دهد. یرا نشان م تقاضای حاصل از این روش

در این روش با استفاده از مصرف ظاهری سالهای گذشته، بر اساس رشد چند 

 سال اخیر میزان تقاضا طی سالهای آتی پیش بینی می گردد.
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 (نفرطرح طی سالهای آتی ) خدماتپیش بینی کل تقاضای 

 1111 1111 1199 1191 1191 شرح

پیش بینی 

تقاضای 

 داخلی

2,065,800 2,321,000 2,554,200 2,838,000 3,186,700 

پیش بینی 

تقاضای 

 خارجی

1 1 1 1 1 

پیش بینی 

 کل تقاضا
2,065,800 2,321,000 2,554,200 2,838,000 3,186,700 
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ینی بتحلیل موازنه پیش بینی امکانات عرضه و پیش  -7-72

 تقاضا

موازنه آنها  قیاز طر نده،یطرح در آ خدماتبا در نظر گرفتن عرضه و تقاضای 

دا جدول ابت نجایدر ا نیبود. بنابر ا خواهد ینیب شیقابل پ ندهیبازار در آ تیوضع

 های لازم در خصوص آن ارائه لیشده و سپس تحل آوردهموازنه عرضه و تقاضا 

 .دیگرد خواهد

 )تن( عرضه و تقاضای محصولات طرح طی سالهای آتیپیش بینی موازنه 

 1111 1111 1199 1191 1191 / سالشرح

 3,186,700 2,838,000 2,554,200 2,321,000 2,065,800 پیش بینی تقاضای کل

 2,897,000 2,580,000 2,322,000 2,110,000 1,878,000 پیش بینی عرضه کل

 289,700 258,000 232,200 211,000 187,800 پیش بینی کمبود یا مازاد
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بخش  طرح نشان از وجود کمبود در بازار دارد که خدماتموازنه عرضه و تقاضای 

 نیمأت احداث واحدهای آموزشی قیاز طر گذشتهی کمبود در سالها نیعمده ا

رح ط ارائه خدماتبرای  این واحدهاتوسعه  کهیدر صورت نیشده است. بنابر ا یم

 نیا تا میزان زیادی بهکشور  زین یدر سالهای آت نرویاز ا ردینگ انجام در کشور

 وابسته خواهد بود. زاتیتجه

چنین برمی آید که در سالهای آینده بازار کشور با کمبود عرضه  از جدول فوق

مواجه خواهد بود و حتی چنانچه تمامی واحدهای در دست احداث طبق برنامه 

به بهره برداری برسند، باز هم بازار داخلی کشور با توجه به نیاز روزافزون آن به 

 ، اغنا نخواهد گردید.خدماتاین 

 ارائهت آورده شده در قسمتهای قبلی روشن است که با مقایسه آمار و گزارشا

ت مختلف دارای پتانسیل بالایی است. مقدار زیاد تقاضای اطرح از جه خدمات

ودن پایین باز طرفی، و کشور داخلی  ظرفیت پاسخگو نبودن با توجه بهداخلی 

ذیری توجیه پ از جمله عواملی است که باعث ،بالا تقاضایریسک سرمایه به دلیل 

 طرح می شوند. این ارجحیت و
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 تعیین بازار هدف محصولات و خدمات -7-79

 ییآن، شناسا یرشد و ارتقا ایکار و  کسب و کیگام ها در شروع  نیاز اول یکی

 ییبازار را شناسا نکهیاست. درست بعد از ا (Target Market)  بازار هدف

 .میافراد کن یبر رو یشروع به هدف گذار میتوان یم ،میکرد

به طور خلاصه بازار هدف خدمات طرح عبارت است از خانواده هایی که در 

محدوده جغرافیایی مدرسه سکونت دارند و دارای فرزند دبستانی پسر بوده و از 

 سطح درآمدی متوسط به بالا بهره مند هستند.
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 فصل دوم جمع بندی و نتیجه گیری -7-74

طرح در  خدماتهمانطور که در جداول مشاهده گردید با توجه به تقاضای بالای 

سالهای اخیر، عرضه این محصولات در مقیاس کشوری همواره با کمبود مواجه 

 جبران واحدهااین  سازندگان خیربوده است. بخش اعظمی از این کمبود با همت 

 سازندگانحمایت از  ،خدماتشده است. لذا به منظور جبران کمبود عرضه این 

 مجاز الزامی است.

، عدم سرمایه گذاری خدماتاز طرفی با توجه به افزایش روزافزون تقاضای این 

 آموزشی خدمات ارائهدر این بخش، باعث سالها عقب افتادگی کشور در زمینه 

 مرغوب و باکیفیت می شود.

مختلف، یکی از همچنین ارتقاء کیفیت آموزشی و خدمات ارائه شده در مدارس 

اهداف دولت جمهوری اسلامی می باشد که این مهم از راه سرمایه گذاری در 

بخشهای مختلف نظام آموزش و پرورش کشور مهیا می شود. ارتقاء سطح علمی 

کادر آموزشی، افزایش سطح تجربه و سابقه کاری آنان، و بهبود در کیفیت ارائه 

 می باشد.خدمات آموزشی، جزئی از عملکرد این طرح 
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 دومفصل 

 مطالعات فنی

Technical 

Feasibility 
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 مکان یابی طرح -2-7

 در اینجا به توضیح ویژگیهای مکان برقراری پروژه می پردازیم.

مربعّ،  لومترکی 12,981حدود  یشهر تهران، با وسعت تیبه مرکز استان تهران

واقع  شرقی طولدرجه  53تا  50و  شمالی عرض درجه 36.5تا  34 نیب

استان از شمال به استان مازندران، از جنوب به استان قم، از  نیاست. اشده

 به استان سمنان قاز غرب به استان البرز و از شر ،یبه استان مرکز یغربجنوب

بالغ بر  1395سال  یاستان طبق سرشمار نیا تیمحدود است. جمع

 814,698و  شهری نقاط در 12,452,230 که استبوده نفر 13,267,637

استان شهر تهران است. شهر تهران  نیساکن هستند. مرکز ا روستایی نقاط در

 .رودیشمار مبه زین رانیکشور ا تختیپا

است در غرب استان تهران. مرکز آن شهر  یشهرستان ،اریشهرستان شهر

بالغ  یتیشهرستان با جمع نی. اشدیعوض گفته م شاهیاست که قبلاً عل اریشهر

 میباشد. رانیا تیشهرستان پرجمع ندوازدهمی نفر 744,210بر 
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شهر در  نیاست. ا رانیاستان تهران در ا یاز شهرها یکی شهیاند دیشهر جد

و در  باشدیفاز م 6 یشهر دارا نیقرار دارد. ا اریشهرستان شهر یبخش مرکز

جنوب  یلومتریک 7و  اریشهر یشمال غرب یلومتریک 3تهران،  یلومتریک 30

 کرج قرار دارد. یشرق

و ساخته شده است.  یطراح یشهرساز دیجد نیبر اساس قوان شهیشهر اند 3فاز 

این  .آن است یحیو تفر یتجار یمکان ها نیاز بزرگتر یکی یاسلام یرانیبازار ا

 یو بر اساس کاربر یهکتار طراح 360به مساحت  ینیدر زم 1370در سال  فاز

 ریفاز از نظر دارا بودن ز نیمصوب در مراحل مختلف واگذار شده است. ا

فاز مجتمع بزرگ  نیدارد. در ا 1نسبت به فاز  یبهتر طیشرا یشهر یهاساخت

 یمکانها نیترکیو ش نیدتریدو از پر باز دهیرس یبردارنگارستان به بهره یتجار

 ود دارد.وج زین نمایس کی 3. در فاز باشدیم شهیدر اند دیخر

مدرسه بسیار استراتژیک است به طوری که علاوه بر مجاورت  موقعیت مکانی این

اندیشه )مجتمع تجاری نگین(، در  3یکی از مهم ترین مجتمع های تجاری فاز 

 حال ساخت یک بیمارستان می باشد. کنار پروژه در
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 تعیین ظرفیت اقتصادی طرح -2-2

. لذا باشدیم هیگذاری اول هیمستلزم سرما ،آموزشیو توسعه واحدهای  جادیا

 نی. علاوه بر ابردیسؤال م ریکم، سودآوری پروژه را ز یلیهای خ تیظرف انتخاب

 گرددیم امکانات نیمأدر ت گذاری هیبه سرما ازیهای بالا باعث ن تیانتخاب ظرف

 گذاری، مجدداً  هیبودن سرما یمنطق ریدر صورت غ تواندیم زیامر ن نیکه ا

 نهیمناسب و به تیظرف نییتع نرویاز ا .کندپروژه را با مشکل همراه  سودآوری

 .باشدیبرخوردار م ییبسزا تیگذاری طرح از اهم هیدر سرما

سال پیاپی به عنوان مدرسه برتر منطقه  5به مدت  مذکور در این طرح دبستان

سطح  اعتبار بی نظیری در از سوی اداره آموزش و پرورش معرفی شده و دارای

منطقه می باشد به طوری که با وجود تکمیل ظرفیت، همه ساله با تقاضای 

است. ظرفیت اسمی مجاز  زیادی از سوی ساکنین برای ثبت نام فرزندشان مواجه

نفر در مدرسه  322نفر است ولی در حال حاضر  280برای ثبت نام دانش آموز، 

العاده در سطح مدارس غیر  مشغول به تحصیل می باشند که یک رکورد فوق

 .به شمار می آیددولتی 



[45] 
 

 بررسی و انتخاب فرایند و تکنولوژی مورد استفاده -2-9

مثبت به آموزش داشته اند و  یهمواره نگاه یتکنولوژبزرگ حوزه  یشرکت ها

ن و رفع نقصا تیفیدر بالا بردن ک یدر حوزه آموزش سع دیبا ابداعات جد اکثراً

، تبلت ل،یموبا لیسخت افزارها از قب دیاند. تول داشتهحوزه  نیموجود در ا یها

 یخش هاب اصلی تریناز  یکی نیون یها یپروژکتور و تخته هوشمند با تکنولوژ

 مدارس است. یها در هوشمند ساز یروز رسانه ب نیا

 زین ینرم افزار یو به طور خاص حوزه ها یلیتکم یدر حوزه ها تیفعال بعلاوه

نرم افزار مدرسه به  ای یکرده است. ابداع باز یباز یاساس یبوده و نقش مهم

 ت.آموزش داشته اس تیفیمثبت در بهبود ک ینقش یآموزش یمحتوا دیهمراه تول

 س رفته و با بهرهارمد یبلت ها به سمت هوشمند سازت نیاز ا تفادهمدارس با اس

 تیفیو بهبود ک تیجذاب جادیمتنوع به ا یاز نرم افزار مدرسه در گستره ا یریگ

 نیا یبر مبنا ایدر سراسر دن ینرم افزار یدر آموزش پرداخته اند. شرکت ها

مدارس را  یساز وشمندنرم فزار مدرسه نموده اند و ه دیاقدام به تول ات،ابداع

 .اند دهیبخش فزاینده یجان
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مدارس عقب  یخود را در حوزه هوشمند ساز متقاضی این طرح نیب نیا در

و نرم  لیشامل تبلت، تخته هوشمند، موبا کپارچهیساختار  کیو با ارائه  هندانست

در زمینه ارائه درخور نام خود  یگاهیجا در پی آن است تاافزار مدرسه هوشمند 

 .خدمات آموزشی در مدرسه مورد بحث کسب نماید

 آن یدانش آموزان با تبلت خود و با استفاده از نرم افزار مدرسه نصب شده رو

اقدام  لیموبا ایبلت تبا استفاده از  رانی. دبرندیگ یخود را فرا م یآموزش یاحتوم

 یو ثبت اطلاعات دانش آموزان در نرم افزار مدرسه م یلیتحص یزیبه برنامه ر

 سیهوشمند به تدر یو سرانجام سر کلاس درس با استفاده از تخته ها ندینما

 یهوشمند ساز یکپارچه برای ستمیاکوس کی نیپردازند. ا یم یموارد آموزش

 .باشد یمدارس م
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 عوامل مؤثر در انتخاب تکنولوژی -2-4

 عوامل مؤثر در انتخاب تکنولوژی مورد استفاده در این طرح عبارتند از:

 ساده و کاربرفهم اختارس 

 ساده قابل تنظیم و حمل و نقل 

 و برق در مصرف آب ییصرفه جو 

 ی یا حداقل آلودگیبدون آلودگ 

 آسانو تعمیرات  ینگهدار 

 و عمر مفید بالا با دوام 

 ضمانت و خدمات پس از فروش 

 ظرفیت قابل ملاحظه 

 پشتیبانی فنی راحت و در دسترس 
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 مشخصات فنی طرح -2-5

 طبق تحقیقات و بررسی های به عمل آمده در مورد نحوه طراحی، پیاده سازی

به عنوان ویژگیهای ، موارد ذیل ره برداری و عملکرد روتین مدرسهو در فازهای به

 بارز طرح از لحاظ فنی مطرح می گردند.

  عملکرد دستگاهها در فضای مدرسهسرعت مناسب 

  وقت و زمان معلمان و دانش آموزانصرفه جویی در 

  انرژیکمترین میزان اتلاف 

 ده بهینه از امکانات و تجهیزات توسط دانش آموزان دبستانیاستفا 

 پروسه پایین بودن نسبی هزینه های انجام 

  تجهیزات آموزشیطراحی و عملکرد مناسب 

 کاربر پسند بودن 

 مدرسهمتناسب با ظرفیت  ارائه خدمات 

  یادگیریامکان تعمیرات و نگهداری ساده و قابل 

 قابلیت حمل ساده و ایمن بین کلاسها و مکانهای دیگر مدرسه 
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 آموزشی و کمک آموزشی بررسی تجهیزات -2-6

 کامپیوتر رومیزی -1

 

 لپ تاپ -2
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 تبلت -3

 

 موبایل -4
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 تخته هوشمند -5 
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 نرم افزار مدرسه -6

 

 ویدئو پرژکتور -7
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بررسی تجهیزات آزمایشگاهی، کارگاهی و وسایط  -2-1 

 نقلیه مورد نیاز

تجهیزات آزمایشگاهی، کارگاهی و وسایط نقلیه در حال حاضر تأمین شده و در 

 از جمله متعلقات در حال استفاده می باشد و نیازی به تهیه آنها نیست. مدرسه

، می توان به باشگاه ورزشی، آزمایشگاه مجهز دانش مدرسه مذکور در این طرح

 متر و محیطی مجهز اشاره کرد. 32آموزی، گلخانه زیبا، دو باب مغازه به متراژ 
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 بررسی نیروی انسانی مورد نیاز -2-8

 نیدهد ا یم یوآنچه که در عمل ر مورد نیاز مدرسه یانسان یروین نیدر تأم

 ازیمورد ن یانسان یروهاین ،واحدهای آموزشی یاست که با توجه به برنامه ها

 نیا نیموجود در جهت تأم یروین یدر مرحله اول با بررس .گردد یمشخص م

در  .دیآ یبه عمل م زیلازم ن یشود و در صورت لزوم آموزش ها یاقدام م روهاین

 دهیمناسب برگز یروهاین آن، از خارج واحداز درون  ازین نیا نیصورت عدم تأم

 هاآنو ارتقاء  یآموزش ی، برنامه هایانسان یرویشوند و به موازات استخدام ن یم

 . می گردداجراء  یحفظ و نگهدار یبرنامه ها نیو همچن

نفر  11این طرح  آموزشیروند تعداد نیروهای انسانی لازم جهت شروع و تداوم 

نیروهای انسانی . اضر موجود و مشغول کار می باشندکه در حال ح می باشد

 11:11لغایت  11:11ساعته طرف صبح از ساعت 1 شیفتیک موجود به شکل 

در هنگام انتقال مدیریت طرح، این نیروها با حفظ به کار گرفته می شوند. 

هند بود و تنها مدیریت عوض سمتهایشان طبق روال گذشته مشغول کار خوا

 خواهد شد. ترکیب این نیروها در فصل سوم ذکر خواهد شد.
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 بررسی تأسیسات مورد نیاز -2-3

ته صورت گرف مدرسهو مخابرات در فاز موجود  ، گازرسانیبرق رسانی، آبرسانی

و این تأسیسات ضمن خریداری کل مدرسه، به مالکیت جدید یعنی  است

 متقاضی طرح انتقال خواهد یافت.

بررسی فضا و مساحت مورد نیاز و انواع ساختمانهای  -2-71

 تولیدی، پشتیبانی و اداری

، پشتیبانی و اداری آموزشیفضاها، اماکن، ساختمانهای تمامی در طرح حاضر 

احداث فضاها و یه شده است و نیازی به ته مدرسهموجود  وضعیتدر 

بلکه این فضاها به صورت یکجا خریداری می  ساختمانهای جدید نمی باشد

  شوند.
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  سوم فصل

مطالعات مالی و 

 اقتصادی

Financial 

Analysis 
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 محاسبه سرمایه ثابت -9-7

 گفت باید طرح در مذکور ظرفیت برای نیاز مورد گذاری سرمایه میزان زمینه در

 تجهیزات، آلات، از ماشین استفاده مند نیاز ،خدماتی یا تولیدی واحد هر که

 هزینه صرف مستلزم آنها تأمین که باشد می  ...و انسانی نیروی کاری، فضاهای

 مورد ماشین آلات و امکانات حداقل براساس ظرفیت حداقل اینرو از است.  هائی

 .میگرددتعیین  آن ثابت سرمایه مقدار نهایت در و نیاز

 زمین  

 سازی محوطه  

 اداری و تولیدی ساختمانهای  

 عمومی تاسیسات  

 تجهیزات و ماشین آلات  

 نقل و حمل وسایط 

 بهره برداری از قبل هزینه های  

 نشده بینی پیش هزینه های  
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. توضیح و گنجانده شده است لیطرح در جدول ذ نیاسرمایه ای  های نهیهز

 در ادامه مطالب ارائه شده است. تفصیل هریک از ردیفهای این جدول

 شرح ردیف
مبلغ )میلیون 

 ریال(

 19,200 زمین 1

 1,963 محوطه سازی 2

 37,600 ساختمان سازی 3

 2,464 ماشین آلات و تجهیزات 4

 1,178 تأسیسات عمومی 5

 410 وسایط حمل و نقل 6

 524 قبل از بهره برداری 7

 284 تجهیزات اداری 8

 63,623 جمع کل  
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 هزینه زمین -9-7-7

 مساحت )مترمربع( شرح
قیمت واحد 

 )ریال(

قیمت کل )میلیون 

 ریال(

 19,200 20,000,000 960 زمین طرح

 19,200   960 جمع کل

 

 هزینه محوطه سازی -9-7-2

 شرح کار
مقدار 

 کار

قیمت واحد 

 )ریال(

کل هزینه 

)میلیون 

 ریال(

 670 1,080,000 620 خاکبرداری و تسطیح

 312 890,000 350 حصارکشی

 855 1,500,000 570 آسفالت و پیاده رو سازی

 127 530,000 240 ایجاد فضای سبز، روشنایی و غیره 

 1,963   1,780 جمع کل



[60] 
 

 هزینه ساختمان سازی -9-7-9

 شرح ردیف

متراژ 

)متر 

 مربع(

قیمت واحد 

 )ریال(

هزینه کل 

)میلیون 

 ریال(

1 
کلاس  11فضای آموزشی )

 درس(
111 19،111،111 18,135 

 2,090 11،111،111 11 دفتر مدیریت 2

 1,710 11،111،111 11 دفتر معاونین 3

 2,220 11،111،111 11 آزمایشگاه 4

 1,440 11،111،111 11 کتابخانه 5

 1,800 11،111،111 11 نمازخانه 6

 2,730 19،111،111 11 اتاق کامپیوتر 7

 555 11،111،111 11 بوفه 8

 1,050 11،111،111 11 اتاق بهداشت 9

 510 11،111،111 11 آبدارخانه 10

 2,210 11،111،111 11 سرویس بهداشتی 11

 3,150 35,000,000 90 سرایداری 12

 37,600   1,000 جمع کل  



[61] 
 

 عمومی تأسیسات -9-7-4

 قیمت )میلیون ریال( عنوان ردیف

 335 برق رسانی 1

 120 آبرسانی 2

 216 گاز رسانی 3

 154 سیستم فاضلاب 4

 160 دوربین مدار بسته 5

 193 دزدگیر و سیستم های حفاظتی 6

 1,178 جمع کل 

 

 

 



[62] 
 

 ماشین آلات و تجهیزات -9-7-5

 تعداد نام ماشین آلات/ تجهیزات ردیف
قیمت واحد 

 )ریال(

قیمت کل 

 )م. ر.(

 363 14,500,000 25 کامپیوتر رومیزی 1

 663 39,000,000 17 لپ تاپ 2

 68 4,500,000 15 تبلت 3

 30 7,500,000 4 موبایل 4

 595 35,000,000 17 تخته هوشمند 5

 40 40,000,000 1 نرم افزار مدرسه 6

 306 18,000,000 17 ویدئو پروژکتور 7

 400 2,350,000 170 نیمکت دانش آموزی 8

 2,464     جــمــع کـــل  



[63] 
 

 وسایط نقلیه -9-7-6

 شرح وسایل ردیف
کشور 

 سازنده
 تعداد

قیمت واحد 

 )ریال(

قیمت 

کل 

)میلیون 

 ریال(

 410 410,000,000 1 ایران خودرو سمند مدل بالا 1

2         0 

3         0 

4         0 

5         0 

 410   1   جمع کـل  

 

 



[64] 
 

 هزینه های قبل از بهره برداری -9-7-1

برداری شامل هزینه هایی هستند که جهت اجرای طرح هزینه های قبل از بهره 

و راه اندازی و بهره برداری آزمایشی تا قبل از بهره برداری تجاری و به منظور 

انجام امور طرح ضروری می باشند لکن به طور مستقیم منجر به ایجاد دارایی 

 عمومی ثابت نمی شوند.

 شرح ردیف
مبلغ )میلیون 

 ریال(

 54 مجوزهای مختلفهزینه اخذ  1

 275 هزینه کارشناسی و عقد قرارداد بانک 2

 68 تهیه طرح و نقشه های مربوطه 3

 66 هزینه مشاوره و نظارت بر اجرای طرح 4

 36 هزینه تهیه طرح توجیهی 5

 25 مسافرت و بازدید 6

 524 جمع  

 



[65] 
 

 تجهیزات اداری -9-7-8

 شرح ردیف
مبلغ )میلیون 

 ریال(

 150 صندلی اداری مدیریت، معاونت و مهمانمیز و  1

 27 لوازم التحریر 2

 49 فایل و قفسه 3

 16 تلفن و فکس 4

 30 گاوصندوق 5

 12 لوازم آشپزخانه 6

 284 جمع  

 



[66] 
 

 برآورد سرمایه درگردش مورد نیاز -9-2

 مصرفیمواد اولیه و  -9-2-7

ف
دی

ر
 

نام مواد اولیه و 

 مشخصات فنی

مصرف 

 سالیانه
 واحد

هزینه 

واحد 

 )ریال(

هزینه 

کل 

)میلیون 

 ریال(

 24 480 برگ 50,000 4کاغذ آ 1

 4 35,000 عدد 100 ماژیک وایتبرد 2

 205 205,000 عدد 1,000 انواع جایزه 3

 79 157,000 عدد 500 لوازم پذیرایی 4

 311     51,600 جــــمــــع   کــــل  

 



[67] 
 

 انسانیحقوق و دستمزد نیروی  -9-2-2

 ردیف

نیروی 

انسانی 

 مورد نیاز

تخصص و 

 میزان تحصیلات
 تعداد

متوسط  

حقوق ماهیانه 

 )ریال(

جمع حقوق 

 سالیانه )میلیون

 ریال(

 1,560 12,000,000 13 کارشناسی و بالاتر معلم 1

 150 15,000,000 1 کارشناسی و بالاتر مدیر 2

 390 13,000,000 3 کارشناسی و بالاتر معاون 3

 120 12,000,000 1 دیپلم سرایدار 4

 120 12,000,000 1 کارشناسی دفتر دار 5

6 
مسئول 

 بهداشت
 120 12,000,000 1 کارشناسی

 2,460   20 جــمـع کــــل



[68] 
 

 برق ، سوخت، ارتباطات و ...( مصرف انرژی ها )آب، -9-2-9

 شده برآورد زیر صورت به آن های هزینه همراه به انرژی مصارف

 .است

 واحد شرح ردیف
مصرف 

 روزانه

مصرف 

 سالانه

هزینه 

واحد 

 )ریال(

هزینه کل 

)میلیون 

 ریال(

 m^3 25 7,500 6,000 45 آب مصرفی 1

 KWh 100 30,000 3,500 107 برق مصرفی 2

 m^3 55 16,500 4,400 73 گاز 3

 Puls 900 270,000 50 14 تلفن 4

 238         جمع کل  



[69] 
 

 و تعمیراتمخارج نگهداری  -9-2-4

هزینه های سالانه تعمیرات و نگهداری بخشهای مختلف طرح به صورت 

 ریبه صورت زدرصدهایی معین از ارزش کل هربخش در نظر گرفته شده است و 

 شده است. ینیب شیپ

 شرح
ارزش دارائی 

 )میلیون ریال(
 درصد

هزینه تعمیرات 

سالیانه )میلیون 

 ریال(

 157 %8 1,963 محوطه سازی

 752 %2 37,600 ساختمان

 123 %5 2,464 ماشین آلات و تجهیزات

 59 %5 1,178 تأسیسات و انشعابات

 28 %10 284 وسایط نقلیه

 1,120   43,489 جمع کل

 



[70] 
 

 استهلاک -9-2-5

باتوجه به ضوابط و مقررات اداره امور اقتصادی و دارایی روش محاسبه استهلاک 

بعضی دارایی ها نزولی بوده و برخی دیگر مستقیم. در اینجا به جهت تناسب و 

همخوانی با دیگر محاسبات طرح روش محاسبه استهلاک تمامی دارایی ها به 

 باشد. یم ریزبه شرح جدول صورت مستقیم در نظر گرفته شده است که 

 شرح ردیف
ارزش دارائی 

 )میلیون ریال(
 درصد

هزینه استهلاک 

 سالیانه )میلیون

 ریال(

 196 %10 1,963 محوطه سازی 1

2 
 752 %2 37,600 ساختمان

3 
 123 %5 2,464 ماشین آلات و تجهیزات

 1,072   42,027 جمع کل  

 



[71] 
 

 پیش بینی سرمایه در گردش -9-2-6

واحد اقتصادی عبارت است از مجموعه امکانات، ارزش سرمایه در گردش یک 

موجودیها و کار در جریان، مطالبات و نقدینگی به کارگیری و بهره برداری از 

 سرمایه گذاری ثابت به منظور ارائه خدمات و حفظ، تداوم و استمرار عملیات.

ق سرمایه در گردش طرح برای دوره اول بهره برداری، براساس محاسبه موارد فو

 مطابق الگوی زیر انجام می شود.

 مواد اولیه داخلی و خارجی

روزه به عنوان بخشی از سرمایه  11هزینه مواد اولیه طرح برای یک دوره سفارش 

 در گردش منظور می شود.

 حقوق دستمزدهزینه 

سالیانه در  ق دستمزد بر اساس هزینه های جاریروز هزینه حقو 91به مدت 

 نظر گرفته می شود.

 



[72] 
 

 هزینه انرژیها

روز آب، برق، گاز و ارتباطات بر اساس هزینه های تولید  11هزینه پرداخت 

 سالیانه در نظر گرفته می شود.

 سایر

روز  91سایر هزینه ها شامل استهلاک، مطالبات، تنخواه گردان و ... به مدت 

 پیش بینی شده و لحاظ گردیده است.

 مدت )روز( شرح ردیف
قیمت )میلیون 

 ریال(

 51 60 مورد نیازو مصرفی مواد اولیه  1

 607 90 حقوق دستمزد نیروهای انسانی 2

 20 30 هزینه انرژیها )آب، برق، سوخت( 3

 450 90 تنخواه گردان 4

 250 60 سایر 5

 1,377   جــــمــــع کـــــــل  



[73] 
 

تجمیع هزینه بهره برداری سالیانه و محاسبه قیمت تمام  -9-9

 شده

، اقتصادیواحد  یکعلاوه بر سرمایه گذاری مورد نیاز جهت احداث و راه اندازی 

هزینه هایی نیز باید به صورت سالیانه و در طول دوره فعالیت واحد منظور کرد. 

 لیمشتمل بر موارد ذ انهیبهره برداری سال های نهیهزاین هزینه ها تحت عنوان 

 :ردیپذ یلازم صورت م هاییررسب کیکه در مورد هر  باشدیم

 بندی و بسته یمصرف ه،یمواد اول نهیهز  

 حقوق و دستمزد نهیهز  

 انرژی نهیهز  

 راتینگهداری و تعم نهیهز  

 استهلاک نهیهز  

 هزینه تسهیلات مالی 

 هزینه بیمه طرح 



[74] 
 

 مبلغ )میلیون ریال( شرح

 311 هزینه مواد اولیه و بسته بندی

 2,460 هزینه حقوق و دستمزد

 238 انرژی )آب، برق، سوخت( هزینه

 1,120 هزینه تعمیرات و نگهداری

 1,072 هزینه استهلاك

درصد هزینه های قبل 01هزینه استهلاك قبل از بهره برداری )

 از بهره برداری(
52 

 263 درصد اقلام بالا(5پیش بینی نشده و سایر )

 5,515 جمع کل

نفر  111با احتساب رقم هزینه های سالیانه فوق الذکر و در نظر گرفتن تعداد 

دانش آموز در سال تحصیلی، هزینه تمام شده جهت ارائه خدمات و امور تحصیلی 

 ریال محاسبه می گردد. 17,234,000به هر دانش آموز معادل 



[75] 
 

تفکیک هزینه های بهره برداری سالیانه و تحلیل نقطه  -9-4

 طرح سربه سر

 هزینه های ثابت

د. ، تغییر نمی کنخدماتهزینه های ثابت طرح، مخارجی است که با تغییر سطح 

در تعطیلی های رسمی و ... بعضی از  خدماتهرچند با به صفر رسیدن میزان 

اقلام هزینه های ثابت نیز حذف می شوند ولی در تجزیه و تحلیل های مالی با 

ق، میتوان فرض کرد که این هزینه ها وجود توجه به کوتاه مدت بودن وقفه فو

 دارند.

در جدول زیر اجزای هزینه ثابت طرح جمع بندی و ارائه شده است. در ستون 

درصد این جدول، تعیین شده است که ماهیت ثبات این هزینه و حدود استقلال 

 است. خدماتآن چه مقداری از میزان 

 

 

 



[76] 
 

 متغیرهای هزینه 

ر می تغیی خدماتهزینه های متغیر اقلامی از هزینه ها هستند که با تغییر سطح 

بیشتر شود، مواد اولیه بیشتری مورد  خدماتیابند. به عنوان مثال هرچه مقدار 

 نیاز است.

 تغییر می کنند ولی خدماتبه ظرفیت  تدر این بخش نیز برخی از اقلام نسب

در  خدماتال با افزایش یا کاهش نمی باشد. به عنوان مث %111بستگی آن 

 خدماتحدود کم، حقوق کارکنان تغییر نمی کند، ولی در صورتیکه افزایش 

 منجر به اضافه کاری شود، هزینه حقوق افزایش می یابد.

از سطح خاصی کمتر شود به کاهش پرسنل و  خدماتهمچنین چنانچه میزان 

ز درصدی از اقلام هزینه دستمزدهای کارکنان منجر می شود. در سایر موارد نی

 ای به این بخش اختصاص داده می شود.

جدول زیر اقلام هزینه های متغیر واحد را همراه با درصد وابستگی آن به تغییرات 

 ، نشان می دهد.خدماتسطح 

 



[77] 
 

 شرح هزینه

هزینه  هزینه ثابت هزینه متغیر

کل 

)م. 

 ریال(
 درصد مقدار درصد مقدار

 311 %0 0 %100 311 مصرفیهزینه مواد اولیه و 

 2,460 %70 1,722 %30 738 هزینه حقوق و دستمزد

 238 %10 24 %90 214 هزینه انرژی )آب، برق، سوخت(

 1,120 %20 224 %80 896 هزینه تعمیرات و نگهداری

 1,072 %30 321 %70 750 هزینه استهلاك

درصد هزینه 01هزینه استهلاك قبل از بهره برداری )

 از بهره برداری( های قبل
0 0% 52 100% 52 

 263 %50 131 %50 131 درصد اقلام بالا(5پیش بینی نشده و سایر )

 5,515 %45 2,475 %55 3,040 جمع هزینه های تولیدی

بر اساس محاسبات جدول فوق و فرمولهای مالی مربوطه، نقطه سر به سر طرح برابر 

فروش مذکور در طرح اتفاق بیافتد،  %73فروش خواهد بود. یعنی چنانچه  %73با 

 هزینه های طرح پوشش داده خواهد شد و بیشتر از آن، شامل سود می باشد.



[78] 
 

 سرمایه گذاری کل -9-5

کل سرمایه گذاری طرح که شامل سرمایه ثابت و سرمایه در گردش می باشد 

 در جدول ذیل نمایش داده شده است.

 شرح
مبلغ )میلیون 

 ریال(

 63,623 سرمایه ثابت

 1,377 سرمایه در گردش

 65,000 جــــمــــع کـــــــل

 

 

 



[79] 
 

 سیاست تأمین منابع مالی -9-6

سیاست تأمین منابع مالی در این طرح شامل تأمین بخشی از هزینه های مورد 

نیاز توسط متقاضی و تأمین الباقی هزینه ها از طریق مشارکت با بانک عامل و 

می باشد. سهم آورده متقاضی و مقدار  اقتصاد مهردر این مورد بانک محترم 

 تسهیلات مورد نیاز در جدول ذیل آورده شده است.

 شرح ردیف

مبلغ 

)میلیون 

 ریال(

سهم 

متقاضی 

)میلیون 

 ریال(

سهم بانک 

)میلیون 

 ریال(

 54,080 9,543 63,623 سرمایه ثابت 1

 %85 %15   درصد  

 1,171 206 1,377 سرمایه در گردش 2

 %85 %15   درصد  

 55,000 10000 65,000 جــــمــــع کـــــــل  

 %85 %15 0 درصد کل  



[80] 
 

 ذخیره استهلاک و اندوخته طرح توسعه -9-6-7

و  یو کهنگ شیثابت با گذشت زمان و با استفاده، دچار فرسا یها ییدارا

حاظ خود را از ل دهیفا جیاز استفاده خواهند شد و به تدر یناش یو ناباب یفرسودگ

 کاهش نیا یمکن یسع بایددهند.  یموسسه از دست م کی اتیانجام دادن عمل

به  که کنیممحاسبه  یثابت را به روش معقول و منطق یهاییدارا یرسان دهیفا

 .ندیگو یاستهلاک م ذخیرهآن 

هزینه های سرمایه ای درنظر گرفته می  %1ذخیره استهلاک در این طرح معادل 

 شود.

 از سود سالیانه در نظر گرفته می شود. %1اندوخته طرح توسعه نیز به شکل 

 

 

 



[81] 
 

 پیش فروش سهام -9-6-2

 طرح فاقد پیش فروش سهام می باشد.

 افزایش سرمایه -9-6-9

طرح فاقد افزایش سرمایه از طرق غیر از آنچه که در این گزارش آمده است می 

 باشد.

 اوراق مشارکت -9-6-4

یا فروش هرگونه اوراق مشارکت می باشد و تأمین مالی از این  طرح فاقد انتشار

 طریق صورت نمی پذیرد.

 

 

 



[82] 
 

 محاسبه کل درآمدها -9-1

 نام محصولات ردیف

وزن تولید  

در سال 

 (تن)

قیمت واحد 

 )ریال(

قیمت کل 

)میلیون 

 ریال(

 14,720 46,000,000 320 شهریه دانش آموزان 1

 14,720   320 جمع  

 

 

 

 

 



[83] 
 

 فرمولهای اقتصادی طرح -9-8

 واحد نتایج عنوان ردیف

 میلیون ریال 37,،7, سرمایه ثابت 1

 میلیون ریال 0،733 سرمایه در گردش 2

 میلیون ریال 5،111, کل سرمایه گذاری 3

    

 میلیون ریال 5،505 جمع هزینه های سالیانه 4

 نفر 731 ظرفیت تولید سالیانه 5

 ریال میلیون 04،331 فروش کل 7

 /ریالنفر 03،374،111 قیمت تمام شده محصول 8

 % %73 درصد فروش در نقطه سربه سر 9

    

 میلیون ریال 5،315 سود و زیان ویژه )سود( 10

 میلیون ریال 07،150 ارزش افزوده ناخالص 11

 میلیون ریال 00،511 ارزش افزوده خالص 12

  1810 نسبت افزوده خالص به فروش 14

  1801 نسبت افزوده خالص به سرمایه گذاری کل 15

 میلیون ریال / نفر 7،010 سرمایه ثابت سرانه 16

 میلیون ریال / نفر 7،351 کل سرمایه گذاری سرانه 17

    

 % %04 نرخ بازدهی سرمایه 18

 دوره )سال( ,381 دوره برگشت سرمایه 19



[84] 
 

 پیش بینی صورت حساب سود و زیان -9-3

 1401 1400 1399 1398 1397 اسفند ماه 92به سال منتهی 

 %100 %100 %100 %90 %80 درصد ظرفیت

 14,720 14,720 14,720 13,248 11,776 فروش

      هزینه های تولید:

 311 311 311 280 249 مواد اولیه و کمکی

 2,460 2,460 2,460 2,214 1,968 حقوق و دستمزد

 1,120 1,120 1,120 1,008 896 تعمیرات و نگهداری

 238 238 238 214 190 انرژیها

 263 263 263 236 210 پیش بینی نشده

 1,072 1,072 1,072 964 857 استهلاک

 5,463 5,463 5,463 4,916 4,370 جمع هزینه تولید

 9,257 9,257 9,257 8,332 7,406 سود ناویژه

 294 294 294 265 236 (%1هزینه عملیاتی )اداری و فروش 

 8,963 8,963 8,963 8,067 7,170 سود عملیاتی

           هزینه های غیر عملیاتی:

 6,425 6,425 6,425 6,425 6,425 تسهیلات بانکی

 0 0 0 0 524 هزینه های قبل از بهره برداری

 6,425 6,425 6,425 6,425 6,949 جمع هزینه های غیر عملیاتی

 2,538 2,538 2,538 1,642 221 سود ویژه

 1,290 1,154 1,112 703 394 برداشت سود

 1,248 1,384 1,426 939 173- مانده سود

 2,120 1,819 1,581 1,215 0 سود سنواتی

 3,368 3,203 3,007 2,154 173- مانده سود نقل به ترازنامه
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 جدول پیش بینی گردش وجوه نقدی -9-71

 1401 1400 1399 1398 1397 اسفند ماه 92سال منتهی به 

           منابع عملیاتی:

 2,538 2,538 2,538 1,642 221 سود ویژه

 1,072 1,072 1,072 964 857 استهلاک دارایی ها

 0 0 0 0 524 هزینه های مقدماتی

 3,609 3,609 3,609 2,606 1,602 جمع منابع عملیاتی

           منابع داخلی:

 0 0 0 0 8000 سرمایه شرکت

 0 0 0 0 0 الحسنه سهامدارانقرض 

         55,000 تسهیلات بانکی

 0 0 0 0 63000 جمع منابع داخلی

 3,609 3,609 3,609 2,606 64,602 جمع کل منابع

           مصارف:

 0 0 0 0 63,623 هزینه های سرمایه ای

 0 0 0 0 524 هزینه های مقدماتی

 6,175 6,175 6,175 6,175 0 بازپرداخت وام

 250 250 250 250 500 پرداخت سود

 6,425 6,425 6,425 6,425 64,647 جمع مصارف

 2,120 1,952 1,864 1,772 364 مازاد نقدی

 8,072 5,952 4,000 2,136 364 مازاد نقدی انباشته
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آرزوی با 

 پیروزی

از توجه شما 

 اریم.زسپاسگ
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تهیه شده در  شرکت 

 سبزاندیشان صنعت

96193493-157 

6955-261-1375 

5367-553-1395 

SabzAndishe.ir 


